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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Planes de negocios en acuacultura es una asignatura obligatoria que se imparte en la etapa terminal de la licenciatura de
Biotecnologia en Acuacultura. Su propésito es que el alumno disefie un plan de negocios enfocado a una organizacion acuicola,
mediante una metodologia cientifica para comprender el lenguaje técnico y metddico, para brindar soluciones a las probleméaticas y
necesidades de las organizaciones acuicolas y asentar las bases del conocimiento necesarias para el buen desempefio profesional
en esta disciplina.

La unidad de aprendizaje es importante en la formacion del alumno porque le permite analizar la industria acuicola, identificar una
idea de proyecto acuicola enfocado a un mercado objetivo y planear su puesta en marcha. También le permite aplicar los
conocimientos basicos de los procesos administrativos (organizacionales, mercadotecnia y direccion) y de elaboracion de planes de
negocios.

[ll. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Formular una propuesta de plan de negocios enfocado en una organizacion acuicola, mediante ideas innovadoras y/o probadas y la
aplicacion de conocimientos tedricos de administracién (organizacion, mercadotecnia, direccion) y gestion acuicola, para brindar
soluciones a las problematicas y necesidades de la poblacion objetivo, con entusiasmo, trabajo en equipo y actitud propositiva.

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPENO

Reporte de la discusion de publicaciones enfocadas al manejo 6ptimo de los recursos de las organizaciones acuicolas que debe
incluir portada, introduccioén, desarrollo del tema o discusion y literatura citada.

Realizacion de trabajo extra clase y trabajos de investigacion de campo Yy bibliografica. Durante el semestre presentaran los reportes
de las tareas- avance de proyecto (presentaciones PowerPoint), las cuales seran el fundamento para la evaluacion de su
desemperio, asi como trabajos aplicados a situaciones reales.

Proyecto de Plan de Negocio aplicado a organizaciones acuicolas (documento y presentacion oral ante el grupo y personalidades
invitadas) en el que se describa detalladamente los aspectos necesarios para la creacion de una organizacion acuicola. En el
documento se deberan mencionar aspectos tales como: descripcion general de la empresa vy justificacion, objetivos, modelo de
negocio, analisis FODA, estudio de mercado, estudio técnico y busqueda tecnolbgica, aspectos administrativos, presupuesto de
inversion financiera.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I|. Naturaleza del proyecto y modelo de negocio. Identificacion y formulacién del Problema.

Competencia:

Formular un problema de investigacion a través de la identificacion de una necesidad del sector acuicola mediante metodologias,
técnicas y herramientas apropiadas para la descripcion del proyecto, proposito y justificacion de la empresa, establecimiento de la
mision, vision y objetivos, el modelo de negocio y analisis FODA para brindar soluciones a la sociedad con responsabilidad, ética y
actitud propositiva.

Contenido: Duracién: 4 horas

1.1.Naturaleza del proyecto y modelo de negocio

1.2.ldentificacion y formulacién del Problema.

1.3. Emprendimiento, creatividad y seleccién de la Idea de proyecto

1.4. Descripcion de proyecto, proposito y justificacion de la empresa (necesidad que satisface o problema que resuelve). Nombre
proyecto. Mision, vision, objetivos, modelo de negocio, andlisis FODA, ventajas y distingos competitivos.
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UNIDAD Il. Estudio de mercado.

Competencia:
Emplear los conocimientos del analisis de mercado a través de un estudio de mercado enfocado a la acuicultura, mediante la
aplicacion de una encuesta para determinar las caracteristicas del mercado objetivo con curiosidad, disciplina y ética.

Contenido: Duracion: 6 horas

2.1. Andlisis de la industria, calificaciones para entrar al area y sector industrial Acuicola.

2.2. Caracteristicas de segmentacion de mercados para satisfacerla, estudio de mercado, andlisis fuentes primarias y secundarias
de informacién mercadoldgica, encuesta tipo, resultado de investigacién, competencia en el mercado, canales de distribucién y
puntos de venta, imagen, publicidad y promocién, participaciéon en (feria, eventos), politicas de precios.

2.3. Estrategias de mercadotecnia y comercializacion.
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UNIDAD lll. Estudio de produccion e ingenieria de proyecto.

Competencia:

Aplicar los conocimientos del proceso de produccién, tecnologia y biotecnologia mediante el disefio de diagramas de flujo de
procesos, equipos e instalaciones, materias primas, y mano de obra requerida para asegurar la calidad del producto y/o servicio
acuicola en donde se utilice la discusion y analisis de los referentes tedricos con organizacion, disciplina y compromiso.

Contenido: Duracién: 4 horas

3.1. Especificaciones del producto.
3.2. Descripcion del proceso de produccion.
3.3. Diagramas de flujo de procesos.
3.3.1. Caracteristicas de la tecnologia y biotecnologia,
3.3.2. Equipo e instalaciones,
3.3.3. Materia prima
3.3.4. Identificaciones de proveedores
3.3.5. Cotizaciones
3.3.6. Capacidad Instalada
3.3.7. Respuesta al mercado
3.4. Disefio y distribucion de planta y oficina
3.4.1. Programa de produccion y ciclos
3.4.2. Mano de obra requerida para produccion
3.4.3. Asegurar la calidad de producto / servicio e indicadores
3.5. Ingenieria de proyecto
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UNIDAD IV. Plan de mercadotecnia e integracion.

Competencia:

Emplear los conocimientos basicos de mercadotecnia, mediante el disefio de una mezcla de mercadotecnia enfocada al producto
y/o servicio acuicola seleccionado, para generar una propuesta de producto, precio, promocion y plaza para integrarlo en el plan de
negocio con emocion, ética y organizacion.

Contenido: Duracién: 6 horas

4.1. Plan del mercado de producto acuicola
4.2. Plan de plaza y distribucion

4.3. Plan de Publicidad y promocion

4.4. Plan de politicas de precios
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UNIDAD V. Disefio de organizacion de recursos humanos.

Competencia:

Describir la organizacion acuicola propuesta para comprender su estructura mediante el disefio de organigramas, identificacion de la
plantilla laboral requerida, descripcion de puestos clave y programa de trabajo para generar una propuesta previa al trabajo final con

ética, responsabilidad y respeto.

Contenido:

5.1. Organigrama

5.2. Plantilla laboral

5.3. Descripcion de puestos claves
5.4. Programa de trabajo

5.5. Inicio de operacion.

Duracién: 4 horas
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UNIDAD VI. Estudio econémico financiero.

Competencia:

Estimar una proyeccion de ventas, presupuesto de inversion inicial, capital inicial requerido, flujo de efectivo, seleccion de posibles
fuentes de financiamiento y punto de equilibrio, a través de estudios de caso y solucién de problemas practicos para probar la
viabilidad financiera y econémica del plan de negocio propuesto con organizacion, disciplina y compromiso.

Contenido: Duracién: 4 horas

6.1. Calculos béasicos econdémicos

6.2. Proyeccion ventas

6.3. Presupuesto de inversion inicial

6.4. Capital inicial requerido

6.5. Flujo efectivo

6.6. Seleccion de posibles fuentes de financiamiento
6.7. Punto de equilibrio.
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UNIDAD VI. Aspectos legales y propiedad intelectual

Competencia:

Definir un programa de trabajo necesario para el inicio de operaciones de la organizacion acuicola propuesta mediante el analisis
de los aspectos legales basicos para su operacion, asi como también examinando las estrategias para proteger la propiedad
intelectual del proyecto para justificar la propuesta de plan de negocio estructurada con voluntad, compromiso y disciplina.

Contenido: Duracioén: 8 horas

7.1. Programa de trabajo e inicio de operacion
7.1.1. Aspectos legales basicos para el inicio y lista de verificacion
7.1.2. Propiedad intelectual
7.1.3. Estrategia para proteger la propiedad intelectual del proyecto
7.1.4. Busqueda tecnoldgica y estrategias de proteccién
7.1.5. La marca y procesos de proteccion
7.2. Redaccién de resumen ejecutivo incluyendo los puntos estratégicos del Plan de Negocios.
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

N?' Qe Competencia Descripcion Material de Apoyo Duracion
Practica

1 Emplear los conocimientos basicos de | Aplicacion de teoria de administracion | Estudios de casos, | 16 horas

Administracion de empresa acuicolas, y || de empresas acuicolas y Gestion | articulos relacionados.
Gestion Acuicola para proponer un plan | Acuicola para proponer un Plan de | Computadora,
de Negocio aplicado a una organizacion | Negocio. proyector.
acuicola mediante la identificacion y | Presentar por equipos mediante

disefio de un modelo de negocio con | exposicion oral ante el grupo vy
responsabilidad, ética y actitud | entregar archivo con identificacion y
propositiva. formulacion de problema, estudio de

mercado, estudio de produccion e
ingenieria de proyecto, plan de
mercadotecnia e integracion y disefio
de  Organizacion  de recursos
humanos.

2 llustrar los  conocimientos  bésicos | Aplicacion de teoria de administracion | Estudios de casos, | 8 horas
adquiridos mediante el calculo econémico | de empresas acuicolas y Gestion | articulos relacionados.
financiero,  proyeccibn de  ventas, | Acuicola para proponer un Plan de | Computadora,
presupuestos de inversion inicial, capital | Negocio. proyector.
de trabajo requerido, flujo de efectivo, | Presentar por equipos mediante
seleccibn de posibles fuentes de | exposicion oral ante el grupo vy
financiamiento, punto de equilibrio vy | entregar archivo con los resultados del
mediante el disefio del programa de | estudio econdémico financiero y los
trabajo e inicio de operaciones que | aspectos legales 'y  propiedad
incluya los aspectos legales basicos para | intelectual del Plan de Negocio
la puesta en marcha del proyecto con | seleccionado.
organizacioén, disciplina y compromiso.

3 Preparar el resumen ejecutivo y la | Propuesta de Negocio para una | Estudios de casos, | 8 horas
presentacion del Plan de Negocio | organizacién acuicola. articulos relacionados.
seleccionado que incluya los puntos | Presentar por equipos, mediante | Computadora,
criticos estratégicos necesarios para la | exposicibn oral ante el grupo, los | proyector

puesta en marcha de la organizacion
acuicola propuesta con emocion, respeto
y disciplina.

resultados del Plan

elaborado

de Negocio
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VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefanza (docente)

En las clases de teoria y taller el maestro empleara una presentacion oral con apoyo de diapositivas u otros materiales audiovisuales
para explicar al alumno los conceptos tedricos de la materia de manera clara y breve. Demostrara al estudiante la importancia de los
conocimientos mediante la ejemplificacion de diversas situaciones.

Recomendaciones al profesor:

Se sugiere poner énfasis en el empleo de las siguientes herramientas metodologicas:

1. Motivar a los alumnos que desarrollen investigacion mediante la busqueda de conceptos propios del area en la bibliografia
que esta disponible tanto en la biblioteca como en Internet y cuestionarlos sobre lo estudiado.

2. Estimular su capacidad de sintesis e investigacidon mediante elaboracion de ensayos sobre temas vistos en clase.

3. Promover el trabajo individual y de grupo en el salon de clase, proponiendo la discusion de algun problema o resultado.

4. Proponer estudios de caso, ya sean individuales o por equipos, anclados a un aspecto practico en Acuacultura.

5. Introducir el uso de la tecnologia (presentaciones en power point, uso de paquetes de computo, etc.) tanto en el salén de

clase como fuera de él.
6. Alentar su capacidad de investigacién y de comunicacién oral mediante exposicion publica.

Estrategia de aprendizaje (alumno)

El estudiante analizara los aportes teéricos proporcionados por el profesor y los aplicara para discutir y realizar reportes de articulos,
taller y casos de estudio que deben incluir portada, introduccion, desarrollo del tema o discusién y literatura citada. Por otro lado,
realizard presentaciones de los temas indicados por el profesor ya sea de forma individual o en equipo la cual debera contener una
portada, introduccién, desarrollo del tema o discusion vy literatura citada.
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VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

Requisitos para acreditar la materia:
Cumplir con el 80% de asistencia en clases impartidas.
Realizar con empenio las diferentes actividades desarrolladas en el curso, las cuales seran evaluadas mediante los siguientes

Criterios de calificacion:

3 examenes parciales con preguntas de concepto..........ccvvvvieieinannnnn. 30%
Distintos Examenes rapidos SOrpresa.......c.o.vivveiiiiieiiiiiei e eeenene 10%
Tareas (ejercicios de cada unidad realizados en clase o taller)............. 10%
Proyecto de aplicacion acuicola (Plan de Negocio):.............ccoeeennnne.. 30%
Distintos escritos con avances en cada unidad:..................cocoiiiin. 10%
Presentaciones con avances ante el grupo en cada unidad: ................. 10%
L1 1= P 100%
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IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Abrams, R., Anker, A. y E. Kleiner. (2003). The Successful
Business Plan: Secrets & Strategies. Planning Shop Ed.
ISBN 0966963563 (ISBN13: 9780966963564) [Clasica]

Alcaraz Rodriguez R. (2001). El Emprendedor de Exito, guia
de planes de negocio. Mc Graw Hill. México.316pp.
[Clasica]

Baca Urbina G., 2002. Evaluacién de Proyectos. 4ta. edicion.
Mc Graw Hill. México. 383pp[Clasica]

Covello, J. A. y B. Hazelgren. 2005. Your First Business Plan:
A Simple Question And Answer Format Designed To
Help You Write Your Own Plan (Your First Business
Plan). Sourcebooks Ed. 243 pp. ISBN 1402204124
(ISBN13: 9781402204128). [Cléasica]

Duarte Silva, JE, 2008. Emprendedor: “Crear su propia
empresa”, Alfa Omega [Clésica]

Gonzalez Salazar, DM, 2007.Plan de negocios para
emprendedores al éxito: metodologia para el desarrollo
de nuevos negocios. McGraw-Hill. [Clasica]

Gonzalez, MR, 2007. Manual de apuntes para
emprendedores. Universidad Autébnoma de Baja
California. [Clasica]

Revista Ciencias Marinas.
Aquaculture & Fisheries Management
Aquaculture Magazine

Aquaculture Research

Aquacultural Engineering.

Pena-Venturiello, (2007). Plan de negocios (Business Plan) para el
establecimiento de una empresa acuicola.
http://www.dinara.qub.uy/files/Publicaciones/Acuicultura/acui
cultura_plan_negocios.pdf [Clasica]

Prieto-Rojas, L. H., J. Martinez-Llanes, L. G. Gbmez. 2010. Plan de
negocios para la creacion de empresa piscicola. [Clasica]
http://repository.ean.edu.co/bitstream/handle/10882/262/Prie
toLuz2010.pdf?sequence=1

X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente de esta asignatura debe poseer licenciatura de Economia acuicola o area afin o preferentemente posgrado en ciencias
del mar, con dos afios experiencia probada en el area. Debe ser una persona, puntual honesta y responsable, con facilidad de
expresion, motivador en la participacion de los estudiantes, tolerante y respetuoso de las opiniones.
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